TRUONG THCS THANH CONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DPONG TRUONG Dgc lip — Tw do — Hanh phiic
Sb: gg/NQ—THCSTC Ba Dinh, ngay 22 thdng 12 ndm 2021
NGHI QUYET

HOI PONG TRUONG TRUNG HOC CO SO THANH CONG

Can ctt Théng tu so 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 9 nam 2020 cta
B6 Gido dyc va Pao tao vé viée ban hanh Didu 18 truorng trung hoc co s, trudng
trung hoc pho théng va trudng pho thong c6 nhiéu cap hoc;

Cin ctr Quyét dinh s6 862/QD-UBND ngay 19/04/2021 cia UBND quén Ba
Dinh vé viéc thanh 1ap Hoi dong truong THCS Thanh Céng nhiém ky 2021-2026;

Can cir bién ban Hop hoi dong truong ngay 22/12/2021.
QUYET NGHI:

Dicu 1. Théng nhat thong qua ké hoach chién lugc phét trién nha truong
giai doan 2021-2026 va tAm nhin dén nim 2030;

Dicu 2. Hoi dong tmong giao cho Ban gidm hiéu nha trudng xay dung ké
hoach, t6 chirc thuc hién ké hoach nay.

Diéu 3. C4c thanh vién cia hoi dong trudng co trach nhiém giam sat viée
thue hién nghi quyét va c6 béo cdo véi hoi dong truong trong phién hop cudi nam
hoc. Trong qua trinh thue hién néu c6 vuéng mac thi giai quyét theo didu I& truong
pho théng. /.

Noi nhin: TM. HOI PONG
- Nhu diéu 3;

- Luu: VP. _— TICH



UBND QUAN BA PINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS THANH CONG Dgc lap - Tw do - Hanh phic

S$6: §9/KH-THCS.TC Ba Dinh, ngéy 22 thang 12 nim 2021

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAT DOAN 2021 - 2026 VA TAM NHIN DEN NAM 2030
(Ban hanh kém theo Nghi quyét sé §§ ngay 22 thang 12 nam 2021
cua Hoi dé‘ng truong THCS Thanh Céng)

- Truong THCS Thanh Céng cé dia chi tai Khu Tap thé Thanh Cong,
phuong Thanh Céng, Quan Ba Dinh - TP Ha Noi; Sé dién thoai: 02438344130; dia
chi trang tin dién tir: c2thanhcong-bd.edu.vn;

Email: ¢2thanhcong-bd@hanoiedu.vn.

- Cung véi su phét trién cua Thu d6 Ha Noi trong nhiing nim cuéi cia thap
nién 70, trén manh dat lang Thanh Céng (quén Ba Dinh) da ra doi mét khu tép thé
lap ghép. Dé dap Gng nhu cau hoc tép cua con em nhén dén trén dia ban, thang
9/1978, Trudng phd théng cip I, II Thanh Cong dugc thanh 14p va khanh thanh
ngay 20/11 cung nim véi sy gitp d& cua UNICEF. Nam hoc 1991-1992, truong
dugc tach thanh 3 truong gém 02 trudng tiéu hoc va 01 truong THCS- Truong
THCS Thanh Céng.

Vorl su phat trién khong ngung cua xa hoi va nha truong, duge sy quan tdm
cua cac cap, 06/4/2021, UBND quan Ba Dinh da phé duyét Dy 4n cai tao sta chita
Truong THCS Thanh Céng véi quy mé 45 16p hoc déap ng cho gin 2.000 hoc
sinh, cO day du phong hoc, cac phong chiic ning hién dai, dong bo, hudng t6i dat
chuin quéc gia mae do 2. Ngay 15/6/2023, Tru’crng THCS Thanh Céng vinh du
dugc UBND Thanh pho chon gan bién cong trinh cap chao ming ky niém 75 nam
ngay Chi tich H6 Chi Minh ra “L&i kéu goi thi dua ai quéc”, 62 nim thanh lap
quan va thanh 1dp Déang by quan. Truong dugc cong nhan truong hoc dat chuén
quéc gia 1an dau tién vao nam 2012.

Trai qua hon 45 nim rén luyén va phan du cliing su nd luc cia thiy va tro,
truong THCS Thanh Cong da dat duoc nhidu thanh tich ndi bat trong cong tic
giang day va hoc tap. Trong qud trinh x4y dung va phat trién, nha truong luén
hudng 161 myc tiéu gido duc toan dién va da dat két qua dang tu hao: nhiéu nim
lién tuc 13 “Tap thé Lao dong Xuét sic” cip Thanh phd ; vinh du 2 14n dugc Nha
nude tang thuong “Hudn chuong Lao dong hang Ba”; duge ting Bang khen cia
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Thu tuong Chinh phii; nhiéu 1an duge ting Bing khen cta B6 Gido duc va Pao
tao, Bang khen cia Chi tich UBND Thanh phd; Céng doan duogc tang cd clia Tong
lién doan Lao dong Viét Nam; Lién P6i duoc ting Co chan dung Bac cting nhiéu
bang khen, gidy khen trong cac hoat dong khac. Nam hoc 2022-2023, truong dugce
nhan Co thi dua don vi xuét sdc cia UBND thanh phd Ha Noi.

V6i nhiing ¢6 gang nd luc ké trén, nam 2019, nha truong dd dugc UBND
thanh phd Ha N&i cong nhén lai la truong dat chuan Quédc gla Uy tin cua nha
truong ddi voi phu huynh va hoc sinh ciing dugc ngay mot cting cé.

Ké hoach chién luge phat trién nha truong giai doan 2021 -2026, tim I’lhlIl
2030 nhim x4c dinh 16 dinh hu'ong, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu
trong qua trinh van dong va phét trién; 1a co so quan trong cho céc quyet sach cua
Hoi dong truong va hoat dong cia Ban Gidm hiéu ciing nhu toan thé can bd, gido
vién, cong nhan vién va hoc sinh, cha me hoc sinh nha truong.

Xay dung va phét trién ké hoach chién lugc ctia truong THCS Thanh Céng
1a hoat déng ¢6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi quyét cua Dang va
chinh sich cua Chinh pht vé& ddi méi gido duc phé thong; cung cac truong THCS
khac trong Quén Ba Dinh dong gop Xay dung nganh gido duc quén Ba Pinh phat
trién theo kip yéu cau phat trién kinh té - x3 hoi clia dat nuée, hoi nhép véi cac khu
vire va thé gidi.

L. TINH HINH NHA TRUONG:
1. Co cau t6 chire nha truong:

Nha trudong cé diy du td chic cac doan thé, hoat dong co6 hiéu qua va dat
dugc nhiéu thanh tich. Nam hoc 2021 - 2022, co cAu ciia nha trudng nhu sau:

- Tong sb cén bd, gido vién, CNV: 88 (Bién ché: 79; Hop dong: 9); Trong do:
14 nam, 74 nix.

- Gido vién: 72, trong @6: 9 nam; 63 ni.

- Trinh d6 gido vién: Thac si:10; Pai hoc: 58; Cao dfing: 04.

- Ban giam hiéu g?)m 03 nguf)ri 01 Hi€u truéng, 02 pho hiéu trudng.

- Trudng ¢ 05 t6 gom 4 t6 chuyén mén (Xa hoi, Ty nhiénl, Tu nhién 2, Vin
Thé- Ngoai ngit) va 01 t6 Vin phong.

- Chi b Déng c6 38 Pang vién, truc thudc Pang ty phuong Thanh Cong.

- Cong doan co s6 c6 88 doan vién, truc thude Cong doan giao duc Quén.

-Doan TNCS Ho Chi Minh nha treong c6 28 doan vién truc thudc doan
phuong Thanh Cong.

2. Piém manh:

2.1. Thanh tich ciia nha truong:
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Twr khi thanh 18p d&n nay, truong THCS Thanh Cong da khang dinh dugc vi
tri quan trong trong nganh gido duc quin Ba Dinh, duogc céc cap lanh dao Pang,
chinh quyen nganh gido duc, hoc sinh va cha me hoc sinh tin cdy. Cac thanh
tich ni bat:

- Chi b Dang lién tuc dat trong sach viing manh va Hoan thanh xuét sic
nhiém vu.

- Cong doan lién tuc dat vitng manh xuét séc, duoc tang giéy khen, Béng khen
cia Cong doan gido duc Quén va Thanh phd.

- Chi doan, Lién ddi lién tuc dat viing manh xuét sdc, duoc Thanh phd ting
Co, Bang khen; Quan doan ting Gidy khen.

2.2. Cdn bg qudn ly, gido vién, nhén vién :
2.2.1. Can b quén ly:
2.2.1.1. Ban gidm hiéu:

03 dong chi ¢6 du diéu kién tiéu chuin theo quy dinh cta Diéu 1é truong
trung hoc, ludn hoan thanh tét cac nhiém vu dugc glao, trudng thanh tir gido vién
gidi cAp Thanh phé; trong cong tic t6 chirc quéan ly, BGH ¢6 tAm nhm lam viéc
khoa hoc, sdng tao; x4y dung dugc ké hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh
kha thi, sat thuc té. Cong tac td chie trién khai kiém tra dénh gi4 siu sat, thuc chét
va doi moi.

Ban gidm hiéu duoc su tin tudng cta cdn bd, gido vién, cOng nhan vién va
cha me hoc sinh nha trudng. Ddm nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

2.2.1.2. Gido vién:

94.4% dat chuan, trong d6 ¢6 13.9 % trén chuan; ¢6 phim chét dao duc, 16i
song tdt, c6 kinh nghi€ém giang day va trinh d6 chuyén méon ving vang.

Déi ngii can b, gido vién, cong nhdn vién: nhiét tinh, cé trach nhiém, yéu
nghé, gén bé véi nha trudng mong mudbn nha truorng phat trién, chét luong chuyén
mon va nghiép vu su pham di dép ing duoc yéu cau doi méi gido duc trong giai
doan méi.

2.3. Hoc sinh:
- Nhin chung, hoc sinh ¢6 ¥ thire ki luat, hoc tap tét. Khong cé hién tugng
nghién hut va cac té nan xa hoi khac.

- Hoc sinh tich cuc tham gia céc hoat dong tip thé, dugc rén luyén tinh chu
dong, tu 1ap. Phan 1én CMHS quan tam toi viéc hoc cua con, nhiét tinh ung ho
cong tac gido duc clia nha truong.
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- Nha truong ludn nhan duge sy quan tam clia céc cép lanh dao, su ung ho cua
cha me hoc sinh.
- Ti € hoc sinh 1én 16p hang nam dat trén 98%.
3. Piém han ché:
3.1. T6 chirc quén Iy cia Ban Giam hiéu:

Danh gi4 chat luong chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong vién, dua
trén thanh tich; c6 khi chua thit sang tao, quyét liét trong chi dao.

3.2. Dgi ngii gido vién, cong nhin vién:
Mot vai gido vién chua phéat huy that rd nét ndng luc cua minh; ¢6 khi con
biéu hién ngai kho.

3.3. Hoc sinh:

Sé gia dinh hoc sinh ¢6 hoan cénh ddc biét hodc phirc tap con nhidu (22
truong hop hoc sinh thude dién ho ngheo va khé khian, chiém 3,1%).

Sur quan tdm dén con em ctia mot s6 gia dinh con nhiéu han ché.
3.4. Co so vat chat:

- Do diic diém dan cu, didu kién huy dong kinh phi (tr nguén CMHS, céc co
quan két nghia.. ) dé hd tro cho cac hoat dong va trang bi hoan thién CSVC con rat
han ché.

- Co s6 vt chat dd xubng cép, nhét 13 ban ghé va cac phuong tién phuc vu
giang day hién dai.

- Thiéu phong hoc chire ning dé dat chuén theo théng tur maéi.
4. Thoi co:

- Nha truong hién dang dwge su quan tAm cla cic cip lanh dao dang, chinh
quyén, nganh, sy tin tuéng cta hoc sinh va cha me hoc sinh trong quan.

- D41 ngli cdn bo, gido vién dugce dao tao co ban, co nang luc chuyén mén va
k¥ néng su pham kh4, tot; dat nhidu thanh tich trong cong tac giang day.

- Nhu ciu gido dyc cta xa hoi ngdy cang ting.
5. Thach thie:

- Su doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cia cha me hoc sinh va xa
héi trong thoi ky hdi nhap va d6i méi.

- Chat luong doi ngii can bo quan ly, gido vién, cdng nhan vién phai dép ung
duoc yéu ciu ddi méi gido dyc dic biét 1a yéu cau tmg dung CNTT trong giang
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day, trinh d6 ngoai ngft, kha ning séng tao ctia cin bo, gido vién, cong nhan vién.
Trong khi dé, trinh d6 tin hoc, ngoai ngir cta luc lugng gido vién khong dong déu.

- Cac truong THCS trong khu vue dang dugc diu tw CSVC, mo réong quy mo
va nang cao chét lLI'O’I’lg gido duc, do d6 tao nhimg kho khin cho trudng trong cOng
tac tuyén sinh, néu khong c6 céc giai phdp tich cuc dé tao ra mot co sé ¢ chat
lwgng gido duc cao hon.

- Dan sb cua phuong Thanh Céng dang gia hoa, ti 1 sinh thap, cac khu tap
thé cfi nhidu ngudi cao tudi, it tré dan t6i sb legng HS d6 tudi hoc THCS ngay
cang giam.

6. Xdc dinh cdc van dé wu tién:

- Pau tu CSVC va cac trang thiét bj gido duc hién dai dé dap Ung truong
chuan QG mirc d6 2 trong giao doan mai.

-P6i méi phuong phap day hoc theo huéng phat huy tinh tich cuc, cha dong,
sdng tao ctia mdi hoc sinh. Pi méi kidm tra danh gia hoc sinh.

- Tiép tuc khang dinh chét luong doi ngl can bd, gido vién, cdng nhan vién;
c6 ké hoach bd sung doi ngli day du, tinh gon.

- Bdi dudng kién thirc tin hoc cho doi ngli nhim phat huy hiéu qua cua viéc
tang cuong tng dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.
- Binh ky danh gia cdc hoat dong ctia nha truong dua trén cic chuin va tiéu
chi dénh gia ciia BO GD&DT vé cong tic quan 1y, giang day.
IL. TAM NHIN, SO MENH VA CAC GIA TRI:
1. TAim nhin:

DPén nim 2030, truong THCS Thanh Cong s€ gilr viing 1a mét trong nhitng
truong co chat lugng gido duc dimg trong tép dau ciia quan Ba Dinh; 13 dia ch1 ma
hoc sinh s& lua chon dé hoc tdp va rén luyén tu duy doc lap, giai quyét van de,
huéng t6i nang luc st dung cong nghé, noi dao tao ra nhiing con ngudi thanh dat
c6 ¢oi ngué)n truyén théng, c6 khat vong vuon téi va ¢6 tim nhin xa.

2. Str ménh:

Tao dung dugc moi trudng hoc tip vé né nép, ky cuong c6 chit lugng gido
duc cao, dé mdi hoc sinh déu cé tinh trung thuc va ¥ thirc truyén théng, co co hoi
phat huy tiém nang, tinh sang tao va nang luc tu duy.

3. Hé thong gia tri co ban clia nha trudng:

- Trung thwe: Khuyén khich su minh bach, trung thue trong hoc tap va cudc sdng.
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- Trach nhiém: Phat trién tinh thin tréch nhiém va y thitc cong dong.
- Sang tao: Thic day tu duy sang tao va doc l4p.

- Ton trong Xay dung moi truong t6n trong 1an nhau gifta hoc sinh, gido vién va
cong dong.

- Chat luwong: Pam bao chat lugng gido duc cao va bén viing.
- Toan dign: Dao tao hoc sinh phit trien ca vé tri tug, dao dirc, thé chat va thém ms.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG:
1. Muc tiéu:
1.1. Muc ti¢u tong quat:

Xdy dyng nha trudng cé uy tin vé chit luong giao duc, 12 m6 hinh gido duc
hién dal, tién tién phi hop véi xu thé phat trién cta dat nude va thoi dai.

1.2. Cic muec tiéu cu thé:
1.2.1. Muye tiéu ngin han:

Giir vitng trudng dat chét luong truong chuan Québc gia giai doan 2020-2024
(mitc dd 1), nang cao chét luong gido duc toan dién, khang dinh thuong hiéu nha
truong trén dia ban cua Quin.

1.2.2. Muc tiéu trung han:

Ném 2022 nha trudong xdy dung CSVC dat chit luong truong chuan QG &
muc do 2. Pén nam 2023 hoan thanh xdy dung nha trudng theo tiéu chuin cia
truong THCS chuén quéc gia mie d6 2. Pén nam 2025 trudong khang dinh 13 mot
truong tién tién hién dai, chat lugng giao duc tt clia quéan Ba Binh.

1.2.3. Muyc tieu dai han:

Dén nam 2030, phén diu dat duoc cac muc tidu sau:

- Chét lugng gido duc tiép tuc dugce khing dinh trong t6p nhiing trudong cé
chat luong cao cla quén Ba Dinh.

- Pat truomg chudn Québe gia giai doan tiép theo.
2. Chi tiéu:
2.1. Doi ngii can bg, gido vién:

-Phan ddu dén nim 2022, c6 90% CB-GV-NV dugc dinh gi4 loai gioi C

nang luc chuyén mén tir cap truong trd 18n, trong d6 c6 16% dat giodi cap quén va
cip Thanh pho.
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- 100% gido vién st dung thanh thao mdy vi tinh va c4c phan mém tng dung
trong giang day va cong tde. C6 trén 60% trd 1én 56 tiét day sir dung cong nghé
thong tin.

2.2. Hoc sinh:

- Qui mé: 37 dén 40 16p

- Chét luong dao diic, k¥ ning song:

+ 97- 98% hoc sinh Xép loai hanh kiém tbt; 2-3% xép loai hanh kiém kha.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k§ ning séng co bén, tich cuc tu nguyén tham

gia cdc hoat déng x4 hoi, tir thién.
- Chét luong van hoa:

+ T 50-55% hoc lyc gioi; 25-30% hoc luc kha; giam ti 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc

Yéu, kém.

+ Ty 1€ TN THCS dat 100 %; trong d6 c6 50-55% Xép loai gidi; 25-30% xép
loai kha.

- Thi hoc sinh gi6i : Cap Quan trén 30% HS du thi dat giai; c6 hoc sinh dur thi va
dat gidi cap thanh phé va quéc gia.

- Ty 1 hoc sinh thi d vao THPT céng lap dat: 85% tré 1én.

2.3. Co s6 vt chat:

- Céi tao, nang cdp phong hoc, phong hoc bd mén va céc phong phuc vu cong
tac giang day. Cai tao phong tip da ning .

- Tang cudng trang thiét bj phuc vu day hoc theo huéng than thién, an toan,
hién dai phén dau dat tiéu chudn truong chuan Quédc gia vé co s6 vat chit theo yéu
cdu cia giai doan méi.

- Cai tao khu6n vién nha truong, dam bao méi trudmg su pham ctia nha truong
dat “Xanh - Sach - Dep”.

- Béy du cong trinh vé sinh tur hoai, hién dai cho gido vién va hoc sinh.

2.4. Chi tiéu thi dua:
2.4.1. Nha truwong:

Duy tri gilt viing danh hiéu T4p thé lao dong Xuét sic, phan ddu dat Huin
chuong Lao Dong hang Nhi; Pon vi Vin hoé. Pat tiéu chuén co s& gido duc cap
do 3, dén nim 2024 dat Trudng chudn Quéc gia mirc do 2.

2.4.2. Chi bg:
Gilr vimg danh hiéu: Chi bd hoan thanh xuét séc nhiém vu.



2.4.3. Cac té chire:

Cong doan, Chi doan, Lién doi dat Viing manh xuat sic, duoc nhén Bing
khen ctia Tong Lién doan lao déng Viét Nam, cua Trung vong Doan TN Cong san
Ho Chi Minh,

2.4.4. Danh hiéu c4 nhén:

Hang nam ¢6 tir 95-100% lao déng Tién tién, trong dé c6 20% CBGV dat
danh hi¢u CSTD co s6. Phin déu c6 gido vién dat CSTD cip Thanh phé.
3. Phwong chim hanh dong:

XAy dung nha trwong: An toan- Chat lwgng- Yéu thuong
IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:
1. Cac giai phap chung:

- Tuyén truyén trong CBGV va hoc sinh vé ndi dung ké hoach chién luoc trén
moi phuong ti¢n théng tin, lay y kién dé théng nhit nhan thirc va hanh dong cia tit
ca cac can bo, nhan vién trong trudng theo cic noi dung ctia Ké hoach chién luoc.
Phat huy truyén théng doan két, nhét tri ctia toan trudng dé quyét tm thuc hién
duge cac muc tiéu ctiia K& hoach chién luge.

- Xay dung Van hoa nha truong hudng t6i cac gia tri c¢dt 161 da néu & trén.

- Tang cudng gin két cd hiéu qua gifta nha trudng véi CMHS, véi céc co
quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong déng.

2. Cic giai phap cu thé:
2.1. Thé ché va chinh séich:

- Xay dung co ché 1am viée tu chu va tu chiu trach nhiém, t6 chuc bod may,
nhén su, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bo theo hudng phat huy néi luc, khuyén
khich phat trién c4 nhan va tang cuong hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé& moi hoat dong trong truong
hoc mang tinh ddc thi ctia nha trudng dam bao su doan két théng nhit, phat huy
dan chu.

2.2. T6 chite bd mAy:

-Kién toan co céu tb chuc, phan céng lao dong hop ly, phat huy ning
lue, 86 trudng cua timg CBGV dé dap tng véi yéu cau cong tac, giang day
cua nha truong.

- Thuc hién phin cap quan ly theo huéng ting quyén chu dong cho céc 9,
nhom chuyén mon trong nha truong.
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-Kién toan cac tiéu ban dé giup viéc cho nha truong trong tirng linh vuce
hoat déng.

-Kién toan Ban kiém tra néi bd truong hoc, x4y dung ké hoach va t6 chic
kiém tra thlro’ng xuyén bang nhiéu hinh thie. Té chire rit kinh nghiém sau kiém
tra. Phan ddu 100% gido vién phai duoc kiém tra it nhat 01 ldn va dat 100% loai
kha gioi trong nim hoc.

2.3. Cong tac xay dung d6i ngii:

- Xay dung d6i ngli cén bo, gido vién, nhan vién du vé sé luong; ¢6 pham chét
chinh tri; ¢6 ning luc chuyen mon khé gidi; c6 trinh d6 Tin hoc, Ngoai ngt, ¢6
phong céach su pharn miu muc, doan két, tam huyét, gén b6 véi nha truong, giup
d& nhau cung tién bd.

- Quy hoach, dao tao va bdi ducmg can bg gido vién theo huéng st dung tdt
doi ngfi hién c6, dap img t6t yéu cdu cla cong viéc.

-Pinh ky danh gla va ghi nhan chat lugng hoat doéng cua can bd gido vién
théng qua céc tiéu chi vé hidu qua dbi voi su phat trién ctia nha truong. Trén co SO
do s& dé bat, khen thudng xtng déng déi véi nhiing CBGV ¢6é thanh tich xuét séc.

-Pau tu 6 trong diém dé phat trién doi ngli CBGV dau dan, can bd GV tré,
¢6 tai nang bd trf vao cdc vi trf chit chét clia nha truong.

- Tao moi truong lam viée nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé vdi nhung diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can b gido vién, nhan
vién déu tu hao, mubn cong hién va gén két véi nha truong.

2.4. Nang cao chit lwgng gido duc:

- Nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chit luong
glao duc dao duc Va chét luong van hoa. Tang cudng gido duc truyén thong, tuyen
truyén gido dyc vé phong chéng té nan xa hoi, an toan glao thong, gido duc dan so
va vé sinh méi trudng; thuc hién tdt gido duc thé chit. Ddi méi phuong phap day
hoc va dénh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va déi
twong hoc sinh. Pdi méi céc hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc voi
hanh, ly thuyét véi thue tién; gitp hoc sinh ¢6 duge nhitng k¥ ning séng co ban.

-Pinh ky ra so4t, dbi mai, kiém dinh chét luong gido duc, ndi dung va
phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai pht hop véi ddi méi gido
duc. Thuec hién tét viée tu danh gia chit luong gido duc THCS.

2.5. Co sé vat chit:

- Tham muu vé6i cac cép lanh dao dau tu nang cép CSVC, phén d4u co du
phong hoc, phong bé mén theo tiéu chuin Viét Nam vé truong THCS, dap ung cac
tidu chudn cta trudng dat chuin Quéc gia trong giai doan méi.
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-Piu tu ¢ trong diém aé hién dai hod cac phong hoc, phong hoc bo mén,
khu Iam viéc ctia CB-GV-NV, san choi bai tdp cua hoc sinh.

-Tiép tuc dAu tu cong ngh¢ dam bao cho viée Gng dung CNTT, xdy dung
mang thong tin quéan ly giita gido vién, céc 1o chuyén moén véi nha truong lién
théng qua hé théng mang LAN va Internet.

2.6. Ké hoach - tai chinh:

- Thuc hién nghiém tic ché do thu chi tai chinh theo luédt ngan sach va quy
ché chi tiéu néi bo, cong khai theo quy dinh.

- Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chu hoach toan va minh bach cac
ngudn thu, chi.

2.7. To chitc hoat dong Doan - Di va cac t6 chire doan thé khac:

- Duy tri t0t hoat déng ciia t& chirc Poan, Déi. TS chirc tt céc phong trio thi
dua terO'ng xuy€n, cdc hoat dong vin hoa - van nghé - TDTT... Tich cuc duy tri né
nép, cai tién cac hoat dong dé c6 ¥ nghia thiét thuc trong phong trao thi dua xay
dung “Truong hoc thin thién, hoc sinh tich cuc”.

- Cong doan lam nong cét trong phong trao thi dua ciia gido vién, phdi hop tbt
v61 nha trudng trong viée dong vién CBGV-NV thi dua hoan thanh tét nhiém vu;
thuc hién dly dd, kip thoi moi ché d6 chinh séch, gép phin nang cao doi séng vat
chat, tinh thin cho cén bé gido vién.

2.8. Cong tac xay dung Ding:

- Ciing ¢6 chi bd vimg manh, 1lam tdt cong tac xdy dung Pang, két nap tur 1
dén 3 Pang vién méi trong moi nam hoc.

- Phan ddu dén ndm 2026, c6 khoang 65% gido vién la dang vién.

2.9. Cong tac xa hoi hoa:

- Lam tét cong tac tuyén truyén dén véi cha me hoc sinh, cac doanh nghiép,
cac nha hao tdm trén dia ban cé nhan thac ding dan, tich cue dau tu cho gido duc,
1am t6t cong tac khuyén hoc - khuyén tai.

- Tham muu véi Phong GD&DT Ba Dinh dé ¢6 phé duyét vé chu truong huy
dong CSVC; thoa thuén théng nhat véi Ban Dai dién CMHS hang nim dé huy
dong ngudn kinh phi xa hoi hoé gido duc hd trg nha trudng.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir céc t6 chirc, c4 nhén.

- Phéi hop chit chd v6i CMHS trong viéc huy dong va gido duc hoc sinh.
Tich cuc tuyén truyén cho PHHS tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh va td chirc
t6t hoat dong YTHD.

- Phéi két hop chit chd v6i céc ban nganh, doan thé, cac t chiic chinh tri - xi
hoi tng hé va phéi hop trong ¢dng tac gido duc.
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V.TO CHUC THUC HIEN VA GIAM SAT, PANH GIA KET QUA:
1. Pho bién ké hoach chién luoc:

Ké hoach chién luge duge phd bién rong réi téi toan thé can bod 2140 vién,
nhén vién nha truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va cac t& chure, ca nhan
quan tim dén nha truong.

2. Té chire:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 13 b phéan chiu trdch nhiém diéu
phéi qué trinh trién khai ké hoach chién luogc. Didu chinh ké hoach chién luoc sau
timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. L§ trinh thuwe hién ké hoach chién luoge:
3.1. Giai doan 1 (Tt nim 2020 —2022)

-Bb sung x8y dung co s vat chit dam bao theo tiéu chi truong chudn qubc
gia muc do 1.

- Tiép tuc nang cao chit lugng gido duc, duy tri va gitr vitng truong Tién tién
cap Quén.

3.2. Giai doan 2 (Tir niim 2022 — 2026)

Bb sung, hoan thién CSVC; hoan thanh viéc kiém dinh chit luong co so gido
duc, tiép tuc khing dinh thuong hiéu nha trudng, phan déu truong dat chuan qudc
gia muc d6 2.

3.3. Giai doan 3 (Tir nim 2026 — 2030)

Dat trudong chuan Qudc gia giai doan méi, khing dinh thuong hiéu truong cé
chat lugng cao cua quén Ba DPinh.

4. Phan cong triach nhiém:
4.1. P6i voi Hiéu trudmg:

- T6 chie trién khai thyuc hién ké hoach chién luoc t6i timg CBGV-NV nha
truomg. Thanh 14p Ban kiém tra va danh gid thuc hién ké hoach trong tirng ndm
hoc. Cu thé:

- Chi dao x4y dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién luoc
chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va to chire thyuc hién céc dé 4n, dy 4n, chuong trinh nghién
ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

- T chuc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudng
va thuce hién ké hoach chién luge cia toan truong theo tirng giai doan phat trién.

4.2. P6i véi Phé Hiéu truwong:
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- Theo nhiém vu duge phan cong, gitip Hiéu trudng to chie trién khai va chiu
trach nhiém timng phén viée cu thé.
- Kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhimg giai phap dé
néng cao chit lugng gi4o duc.

4.3. P6i véi th trudng chuyén mon, t6 vin phong:

- T6 chitc thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach ctia cdc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuit cic giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting niam) trong d6 maoi hoat dong
can néu ré muc tidu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién, cic ngudn luc
thuc hién, nguoi chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop ly cho cac bd phan, ca nhan phi hop
v6i trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Cht dong x4y dung ké hoach phat trién cta t6, hop tac véi cac t chic trong
nha truong.

4.4. D6i voi ¢4 nhan can b, giao vién, nhan vién:

- Cén ctt ké hoach chién luge, k& hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc.

- Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. P& xuit cac
giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Dbi v6i hoce sinh:

- Khong nging hoc tép, t1ch cuc tham gia hoat dong dé sau khi tdt nghiép

THCS ¢6 kién thtc, k§ ning cin thiét dap Umg yéu ciu xi hoi, tiép tuc hoc

Trung hoc.

- Ra stre rén luyén dao duc dé tré thanh nhitng nguoi céng dan tot.
4.6. Ban Dai dién cha me hoc sinh:

- Gido duc tuyén truyén long tu hao vé truyén théng clia nha trudng.

- Tang cudng gido duc gia dinh, quan tdm dung mirc doi v6i con em, tranh
“khodn tring” cho nha truong.

- Ho tro tai chinh, co s& vt chét, cung vo6i nha trudng tuyén truyén van déng
cac bac phu huynh thuc hién mot sé muc tiéu cia Ké hoach chién luge.
4.7. Céc T6 chive Poan thé trong truong:

- Hang ndm xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac néi dung lién
quan trong van dé thuc hién k& hoach chién luoc phét trién nha trudng.
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- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cia td chtrc minh thuc hién tt cac
noi dung va giai phap trén, gbp ¥ véi nha truong dieu chinh, bd sung nhiing noi
dung phtt hop dé c6 thé thyc hién tét k& hoach chién lugc cliia nha trudng.

5. Kién nghij véi cac co quan cip trén:
5.1. P6ivéi Phong GDPT quén Ba Pinh:

- Xem xét, phé duyét Ké hoach chién luge va tao diéu kién thuan loi cho
truong, gitip nha truong thuc hién ndi dung theo dung K& hoach céc hoat dong cua
nha truong pho hop véi chién lugc phét trién.

- H6 tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan lyc dé thuc hién cac muc tiéu
ctia Ké hoach chién luoc.

5.2. P6i véi UBND quin Ba Dinh:

- C6 co ché diu tu xdy dyng CSVC theo céc tiéu chi clia Trudng chudn Quéc
gia mtrc d9 2 (theo Thong tu méi).

- Tiép tuc quan tdm, gitp d& dé nha trudng tiép tuc hoan thanh xuét sfc nhiém
vu trong nhiing giai doan tiép theo./.

Noi nhan:

- Phong GDDT (dé b/c);
- Cdc BP, BT (dé t/h);

- Luu: VP.




